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栄グループ社内報

新年号新年号

編集長の黒木です。今回の小松範行社長と小松茂顧問
の対談、いかがでしたか？ 私も同席しましたが、とても
感慨深い貴重なお話を伺え、これからの励みになりまし
た。ありがとうございました! 次回も企画盛りだくさんで
お届けしますのでお楽しみに!

編集後記

担当 : 黒木 r-kuroki@sakae-uk.co.jp

【タイトルロゴ募集・ご意見ください】
表紙のタイトルロゴや「うろこも～しょん」に関する

ご意見を募集しております。 下記受付までお寄せください。

栄グループ社内報「うろこも～しょん」は
栄グループホームページからもご覧いただけます。
http://sakae-group.jp/

栄運輸工業株式会社 忠岡営業所
安栗 久和さんのお子さま
（左）さくらさん 10歳
（中央）健太郎くん 11歳
（右）虎太郎くん 7歳

まだ夜が明ける気配も無い真っ暗なコマツ大阪工場内、栄運
輸工業枚方支店前でドライバーの小松鷹さんの業務に同行。
小松さんは明るい人柄のドライバーさんだ。
今回の業務は、低床トレーラーに積み込まれたパワーショベル
「PC200i」を神戸の港まで輸送する。
このトレーラーの台車はパワーショベルの車幅より大きい
2,990mm！ 乗用車の普通免許しか持っていない筆者には、ドラ
イバーがこのトレーラーをどのように操るのか想像もできない。
出発前、事務所でアルコール
チェックと点呼を取り、今回の輸
送をサポートする「誘導車」のド
ライバーのお二人と打ち合わせ。
車両の日常点検、積荷が適正な
方法で固定されているかの確認
を行い準備は万全！

まだ夜も明けきらない早朝、小松さんは到着するや否や積荷
を降ろす作業に入った。なんと、小松さん自身がパワーショベ
ルに乗り込み運転して降ろすというのだ。
誘導車のお二人と連携を取りながら、慎重に降ろしていくのだ
が、お客さまの商品ゆえ傷を付けることは絶対にあってはなら
ない。この作業も相当なプレッシャーだと思われるが、きっちり
と荷卸しを完了させた。
最後に港の係員に荷受け作業を
してもらい、受付も完了。
午前7時に港を出発し、帰路に着
く。誘導車も付かず、通勤などで
車両通行量が増えるため、運転
は往路よりも注意して運転しな
ければならない。

午前6時、神戸港に到着！

午前4時、コマツ大阪工場を出発！

午前3時30分、業務開始！

午前9時、栄運輸工業枚方支店に帰還！

今回痛感したのは、トレーラーの運転は大変な業務だという
こと。小松さんに「何故トレーラーのドライバーになったのか」
と質問すると、笑顔で「カッコいいから」と答えてくれた。
実にシンプルな理由だが、運転に対する気遣いや業務に打ち
込む姿を見ると嘘偽りのない本心だと思う。
栄運輸工業の本業である運送業は、経済活動の物流を担う業
態だ。モノが移動しなければ売買が成り立たないし、製造がで
きない。モノの移動は価値の移動だとも言えるだろう。
栄運輸工業はドライバーが日々努力を積み重ね、高品質な物
流サービスを提供しているのだと実感したと同時に、それが栄
グループ全従業員の将来に向
かっての使命であると
思う。

初めて乗るトレーラーは、助手席までの高さが自分の身長ほど
もあり乗り込むだけでも一苦労。だが、乗ってみると見晴らしが
良く、車内も広々としていて、思いのほか快適だ。
運転する小松さんは真剣そのもの。迅速かつ高い安全運転技
術が求められるのだから当然かもしれない。
出発して間もなく住宅街を通過した。その時筆者には全くわか
らなかったが、小松さん曰く「ここは道幅が狭くてトレーラー同
士のすれ違いができない」とのこと。ほどなくして道幅が広く
なったところで、同じ栄運輸工業のトレーラーがすれ違った。
なんと！ 走行時間をずらしていたのだ! 見事な連携である。
車幅が大きいトレーラーでの通行は、隣車線の走行車に細心
の注意を払い、交差点進入時は巻き込みが無いよう、後続の誘
導車と無線で連絡を取り合いながら行われる。
4.7mの高架下を通過する際、積荷の高さ約4mと若干余裕が
あるとはいえ、運転席の後ろから外を見ると、当たってしまうの
ではないかと思うほどギリギリだった。

３回目の熱血レポートは、栄運輸工業株式会社の根幹事業運送
業務に密着！
栄運輸工業枚方支店運輸課は、主にコマツ製品（重機）を全国
各地へ輸送・納品する業務を担っている。
今回はパワーショベルやブルドーザーといった普通のトラック
では運べない代物を、どのようにして運ぶのかをレポートした！

vol.3vol.3

運送編

特集記事①
新春特別対談

小松 範行  ×小松 茂
新春特別対談

小松 範行  ×小松 茂社
長

顧
問

社
長

顧
問

特集記事②
栄グループの抱負を一文字で!

今年の漢字2016
栄グループの抱負を一文字で!

今年の漢字2016
栄グループの最新情報をお届け

GROUP TODAY
栄グループの最新情報をお届け

GROUP TODAY
新しい仲間を紹介します

New Face
新しい仲間を紹介します

New Face

今号のPICK UP今号のPICK UP
劇的ビフォーアフター 忠岡営業所
お陰様で十八年 串処 銀扇
劇的ビフォーアフター 忠岡営業所
お陰様で十八年 串処 銀扇
トレーラーに密着取材!トレーラーに密着取材!
大釜哲の熱血レポート!Vol.3 運送編大釜哲の熱血レポート!Vol.3 運送編



範
行
社
長（ 

以
下
社
長 

）　
本
日
は
お
忙
し
い
中
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。早
速
で
す
が
、茂
顧
問
が
栄
運
輸
工
業

に
入
社
さ
れ
た
の
が
１
９
６
７
年
４
月
と
い
う
こ
と
な
の

で
、私
が
生
ま
れ
た
の
と
ほ
ぼ
同
じ
で
す
ね
。

茂
顧
問（ 

以
下
顧
問 

）　 

そ
う
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す

ね
。栄
運
輸
工
業
に
プ
ロ
パ
ー
で
入
社
し
た
社
員
と
し
て

は
、私
が
一
番
早
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

当
時
、関
連
会
社
だ
っ
た
太
陽
製
鋼
倒
産
の
シ
ョ
ッ
ク
が
尾

を
引
い
て
お
り
、経
営
が
非
常
に
苦
し
か
っ
た
時
代
で
す
。

社
長　
初
代
社
長
正
義
の
盟
友
・
北
畑
芳
蔵
さ
ん
が
会
社

の
再
建
を
託
さ
れ
、辣
腕
を
ふ
る
っ
て
お
ら
れ
た
時
代
の

終
盤
で
す
ね
。

茂
顧
問
は
入
社
さ
れ
て
ま
ず
は
ど
ん
な
仕
事
に
就
か
れ
た

の
で
す
か
。

顧
問　
尼
崎
営
業
所
に
配
属
さ
れ
、尼
鉄(

尼
崎
製
鉄) 

関

連
の
運
送
業
務
や
工
場
内
の
作
業
関
係
を
担
当
し
て
い
ま

し
た
。

高
炉
に
使
う
耐
火
レ
ン
ガ
の
配
送
な
ど
は
、築
炉
業
者
か

ら
い
つ
連
絡
が
来
て
も
い
い
よ
う
24
時
間
対
応
で
き
る
体

制
を
敷
い
て
い
ま
し
た
ね
。

朝
早
く
か
ら
夜
ま
で
働
き
、入
社
後
し
ば
ら
く
は
奈
良
か

ら
通
っ
て
い
た
の
で
通
勤
時
間
も
往
復
４
時
間
！
家
に

帰
っ
た
ら
ま
さ
に
バ
タ
ン
キ
ュ
ー
状
態
で
ね(

笑)

。

会
社
の
再
建
に
少
し
で
も
役
に
立
ち
た
い
と
、と
に
か
く

日
々
一
生
懸
命
で
し
た
。

社
長　
は
つ
ら
つ
と
働
か
れ
て
い
る
若
き
茂
顧
問
の
姿
が

頭
に
浮
か
び
ま
す
。

尼
崎
営
業
所
で
は
20
年
間
過
ご
さ
れ
、い
ろ
い
ろ
あ
っ
た

か
と
思
い
ま
す
。い
ま
改
め
て
ピ
ン
チ
と
い
え
る
出
来
事

な
ど
は
あ
り
ま
し
た
か
。

顧
問　
そ
う
聞
か
れ
て
思
い
浮
か
ぶ
の
は
、取
引
先
の
吸

収
合
併
に
よ
る
尼
崎
工
場
の
商
権
消
滅
で
す
ね
。

こ
れ
ま
で
栄
運
輸
工
業
が
持
っ
て
い
た
商
権
は
尼
崎
工
場

の
も
の
で
、吸
収
合
併
し
た
先
の
加
古
川
製
鉄
所
の
商
権

は
持
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

移
転
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、商
権
も
そ
の
ま
ま
継
続
す
る

わ
け
で
は
な
か
っ
た
の
で
す
。

こ
の
ま
ま
で
は
根
幹
の
運
送
業
が
で
き
な
く
な
る…

ま
さ
に
死
活
問
題
で
し
た
。『
い
よ
い
よ
栄
運
輸
工
業
も
終

わ
り
か
』。そ
ん
な
声
も
聞
き
ま
し
た
。

『
何
と
か
ウ
チ
に
運
送
を
や
ら
せ
て
く
だ
さ
い
』と
お
願
い

し
て
も
、『
も
う
す
で
に
新
し
い
業
者
が
決
ま
っ
て
い
ま

す
、す
ん
な
り
引
い
て
く
だ
さ
い
。そ
れ
が
常
道
で
す
』と

ピ
シ
ャ
リ
と
断
ら
れ
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
な
ん
と
か
事
業
を
継
続
し
て
も
ら
お
う
と
、あ

れ
こ
れ
尽
力
し
、必
死
で
担
当
者
を
説
得
し
ま
し
た
。そ
う

し
た
ら
担
当
者
が
こ
う
言
っ
た
ん
で
す
。

『
で
は
、（
す
で
に
決
定
し
て
い
る
）業
者
と
競
争
を
し
て
も

ら
え
ま
す
か
？
』と
。

栄
運
輸
工
業
の
方
が
優
れ
て
い
る
と
い
う
結
果
を
出
せ
る

な
ら
取
引
を
考
え
る
。そ
う
言
わ
れ
ま
し
て
ね
。

そ
こ
か
ら
は
と
に
か
く
採
用
し
て
も
ら
お
う
と
が
ん
ば
り

ま
し
た
。あ
の
手
こ
の
手
を
使
っ
て
、上
申
書
を
何
度
出
し

て
も
ダ
メ
で…

。そ
れ
は
苦
労
し
ま
し
た
よ
。

最
終
的
に
は
取
引
先
が
作
業
し
や
す
い
よ
う
何
十
種
類
も

あ
る
銑
鉄
を
種
類
ご
と
に
き
っ
ち
り
と
分
け
て
納
入
す
る

な
ど
、他
社
で
は
絶
対
で
き
な
い
細
や
か
な
配
慮
を
よ
り

い
っ
そ
う
徹
底
し
ま
し
た
。

同
じ
こ
と
を
新
参
の
業
者
が
で
き
る
か
？
否
、き
っ
と
で

き
な
い
で
し
ょ
う
。

そ
の
施
策
が
功
を
奏
し
採
用
し
て
も
ら
え
た
ん
で
す
。

社
長　
そ
こ
ま
で
追
い
込
ま
れ
た
局
面
を
何
と
か
乗
り
越

え
ら
れ
た
の
で
す
か
ら
、そ
の
努
力
た
る
や
並
大
抵
の
こ

と
で
は
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。そ
し
て
そ
の
後
、１
９
８
５

年
に
枚
方
工
場
へ
異
動
さ
れ
る
わ
け
で
す
ね
。

顧
問　
そ
う
で
す
ね
。正
式
に
は
枚
方
支
店・枚
方
家
具
団

地
工
場
と
呼
ん
で
い
ま
し
た
。

ご
存
知
の
通
り
、こ
の
工
場
が
後
に
小
松
チ
ュ
ー
ブ
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
な
る
の
で
す
が
、私
が
入
っ
た
当
時
は

ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
の
足
回
り
部
品
製
造
な
ど
、ま
だ
鋳
物
関

係
の
仕
事
が
メ
イ
ン
で
し
た
。

社
長　
小
松
チ
ュ
ー
ブ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
が
、油
圧
パ

イ
プ
な
ど
の
配
管
製
造
専
門
の
工
場
と
な
っ
た
経
緯
を
教

え
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
が
。

顧
問　
取
引
し
て
い
た
あ
る
会
社
が
、油
圧
パ
イ
プ
の
製

造
か
ら
手
を
引
く
と
い
う
話
を
耳
に
し
ま
し
て
ね
。

先
代
の
弘
人
社
長
は
当
時
、『
何
か
技
術
を
培
え
る
事
業
に

参
画
し
た
い
』と
常
日
頃
か
ら
口
に
し
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
背
景
も
あ
り
、一
念
発
起
し
て
我
が
社
で
製
造
業

務
を
引
き
継
ご
う
と
。

社
長　
勇
気
あ
る
決
断
で
す
が
、機
械
も
ノ
ウ
ハ
ウ
も
ま
ま

な
ら
な
い
、ま
さ
に
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
と
い
う
こ
と

で
相
当
苦
労
さ
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

顧
問　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、ず
い
ぶ
ん
失
敗
し
ま
し
た
。最

初
は
歩
留
ま
り
の
悪
さ
が
響
い
て
赤
字
が
続
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
何
と
か
せ
ね
ば
と
思
案
し
、ま
ず
は
作
業
員
の
管

理
体
制
を
し
っ
か
り
整
え
直
し
ま
し
た
。

な
に
せ
、始
業
時
間
に
仕
事
が
始
ま
ら
ず
、工
場
内
の
あ
ち

こ
ち
に
タ
バ
コ
の
吸
い
殻
が
落
ち
て
い
る
よ
う
な
、ひ
ど

い
あ
り
さ
ま
で
し
た
。

『
８
時
に
は
作
業
に
取
り
か
か
れ
る
よ
う
準
備
を
怠
ら
な

い
』『
休
憩
時
間
は
き
っ
ち
り
と
守
る
』。

こ
れ
ら
基
本
的
な
規
則
を
遵
守
す
る
環
境
に
改
善
す
る
こ

と
で
、作
業
員
の
技
術
力
は
向
上
し
、そ
れ
に
伴
っ
て
業
績

も
徐
々
に
上
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

社
長　
労
務
管
理
が
収
益
に
直
結
す
る
事
例
の
典
型
と
い
え

ま
す
ね
。

そ
の
４
年
後
の
１
９
８
９
年
、小
松
チ
ュ
ー
ブ
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
と
し
て
独
立
し
た
経
緯
に
つ
い
て
聞
か
せ
て
く

だ
さ
い
。

顧
問　
そ
れ
は
も
う
、先
代
社
長
の
こ
の
一
言
が
大
き
か
っ

た
で
す
ね
。『
ち
ょ
っ
と
良
く
な
っ
た
け
ど
、そ
の
後
の
進
歩

が
な
い
な
。い
っ
そ
の
こ
と
独
立
し
て
も
う
た
ら
甘
え
も
な

く
な
る
ん
と
違
う
か
！
』と
。

社
長　
な
る
ほ
ど
。輸
送
事
業
が
根
幹
と
な
っ
て
い
る
栄

グ
ル
ー
プ
の
中
で
、小
松
チ
ュ
ー
ブ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

は
、現
時
点
で
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
か
ら
の
モ
ノ
づ
く
り
を
手
が

け
る
唯
一
の
会
社
で
す
。

私
と
し
て
は
、こ
の
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
か
ら
の
モ
ノ
づ
く
り
で

利
益
を
出
す
こ
と
が
ど
れ
ほ
ど
大
変
な
こ
と
か
、そ
し
て

こ
の
事
業
を
成
功
さ
せ
た
同
社
の
歩
み
を
歴
史
的
事
実
と

し
て
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
し
っ
か
り
共
有
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

社
長　
茂
顧
問
は
入
社
以
来
、こ
れ
ま
で
約
50
年
に
わ
た
り

栄
グ
ル
ー
プ
の
発
展
に
尽
力
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

ひ
と
つ
の
会
社
で
半
世
紀
勤
め
あ
げ
る
。口
で
言
う
の
は

簡
単
で
す
が
、や
は
り
確
固
た
る
信
念
と
覚
悟
が
な
け
れ

ば
で
き
な
い
こ
と
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

顧
問　
そ
れ
に
は
ふ
た
つ
の
大
き
な
要
因
が
あ
る
と
自
分

で
は
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
ず
ひ
と
つ
は
、創
業
者
で
あ
る
父
親
が
つ
く
っ
た
会
社

を
兄
と
一
緒
に
守
り
、大
き
く
し
た
い
と
い
う
使
命
感
の

よ
う
な
も
の
で
す
ね
。

社
長　
茂
顧
問
と
弘
人
社
長
は
、私
か
ら
見
て
も
ま
さ
に

ベ
ス
ト
コ
ン
ビ
で
し
た
。口
に
せ
ず
と
も
お
互
い
の
役
割

分
担
を
し
っ
か
り
把
握
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
領
域
に
踏
み
込

み
す
ぎ
な
い
よ
う
線
引
き
し
て
お
ら
れ
た
。

理
論
派
で
あ
り
な
が
ら
、こ
こ
ぞ
と
い
う
時
に
は
ガ
ン
ガ

ン
攻
め
る
。あ
れ
こ
れ
手
を
広
げ
る
の
で
は
な
く
、ご
自
身

の
仕
事
に
集
中
さ
れ
た
。

そ
ん
な
茂
顧
問
の
存
在
は
、弘
人
社
長
に
と
っ
て
は
言

葉
に
で
き
な
い
ほ
ど
大
き
く
、頼
も
し
か
っ
た
こ
と
で

し
ょ
う
。

顧
問　
そ
う
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。嫌
わ
れ
る
の
を
覚
悟
の
上

で
、弘
人
社
長
の
代
わ
り
に
憎
ま
れ
役
に
徹
し
ま
し
た
。で

も
そ
れ
で
い
い
。組
織
に
は
必
要
な
役
割
で
し
た
か
ら
。

あ
と
も
う
ひ
と
つ
は「
心
の
持
ち
よ
う
」で
す
。

人
生
の
半
分
を
費
や
す
仕
事
。そ
れ
を
楽
し
め
な
い
ほ
ど
、

不
幸
な
こ
と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

ど
ん
な
仕
事
で
あ
れ
、楽
し
む
こ
と
で
面
白
い
発
想
も

湧
く
で
し
ょ
う
し
、私
は
こ
れ
ま
で
ど
ん
な
窮
地
に
立

た
さ
れ
て
も
、仕
事
を
楽
し
む
姿
勢
だ
け
は
忘
れ
ま
せ

ん
で
し
た
。

社
長　
私
が
強
く
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、自
分
か
ら

積
極
的
に
従
業
員
に
話
し
か
け
る
茂
顧
問
の
姿
で
す
。

『
調
子
は
ど
う
や
？
』と
い
っ
た
簡
単
な
言
葉
で
も
、気
に

か
け
て
も
ら
え
る
こ
と
で
、従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
上
が
る
も
の
。

栄
グ
ル
ー
プ
に
茂
顧
問
の
潜
在
的
フ
ァ
ン
が
多
い
の
は
、

厳
し
い
中
に
も
優
し
さ
を
感
じ
さ
せ
る
そ
の
お
人
柄
が

あ
っ
て
の
こ
と
で
し
ょ
う
。

私
自
身
、経
営
者
の
重
要
な
役
割
は「
従
業
員
が
楽
し
ん
で

仕
事
に
取
り
組
め
る
環
境
を
、い
か
に
つ
く
っ
て
あ
げ
ら

れ
る
か
」だ
と
思
い
ま
す
。

顧
問　
ま
さ
に
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。従
業
員
一
人

ひ
と
り
が
経
営
に
参
画
す
る
、ま
た
そ
う
実
感
し
な
が
ら

働
け
る
土
壌
づ
く
り
で
す
。

た
く
さ
ん
の
人
間
の
想
い
や
知
恵
が
結
集
し
て
初
め
て
会
社

は
前
へ
と
進
ん
で
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

社
長　
茂
顧
問
は
事
あ
る
ご
と
に
こ
う
口
に
し
て
お
ら
れ

ま
す
よ
ね
。『
仕
事
に
は
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
あ
っ
て
、い

つ
か
終
わ
り
が
来
る
。だ
か
ら
守
り
に
入
ら
ず
、ど
ん
ど
ん

新
し
い
分
野
に
活
路
を
見
出
す
べ
き
で
あ
る
』と
。

顧
問　
業
種
や
扱
う
も
の
が
何
で
あ
れ
、会
社
と
い
う
も

の
は
変
化
を
恐
れ
た
時
点
で
成
長
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま

い
ま
す
。変
化
す
る
た
め
に
は
経
営
者
が
い
か
に「
決
断
」

し
、ど
う「
実
行
」に
移
す
の
か―

―

。

こ
の
ふ
た
つ
が
大
き
な
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
っ
て
く
る
で

し
ょ
う
。

従
業
員
の
心
を
本
気
で
動
か
す
た
め
に
は
、経
営
者
が

自
ら
範
を
示
す
こ
と
が
大
切
で
す
。

社
長　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。私
の
中
で
は
、

小
松
家
と
栄
グ
ル
ー
プ
を
完
全
に
分
離
し
て
次
の
方
向
性

を
探
る
、と
い
う
考
え
に
入
っ
て
き
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
小
松
家
の
人
間
が
任
さ
れ
て
い
た
役
割
や
ポ
ジ

シ
ョ
ン
も
、グ
ル
ー
プ
内
全
体
へ
視
野
を
広
げ
、適
任
者
に

託
し
た
い
。

そ
こ
か
ら
生
じ
る
全
て
の
変
化
を
プ
ラ
ス
に
で
き
る
か
ど

う
か
は
、社
長
で
あ
る
私
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。

茂
顧
問
を
は
じ
め
、諸
先
輩
方
が
培
っ
て
こ
ら
れ
た「
イ

ズ
ム
」は
し
っ
か
り
と
継
承
し
、強
い
覚
悟
と
柔
軟
性
を

持
っ
て
栄
グ
ル
ー
プ
の
さ
ら
な
る
躍
進
の
た
め
に
取
り
組

む
つ
も
り
で
す
。

顧
問　
私
は
２
０
１
５
年
を
も
っ
て
一
線
は
退
き
ま
す

が
、何
か
お
役
に
立
て
る
こ
と
が
あ
れ
ば
い
つ
で
も
呼
ん

で
く
だ
さ
い
。

社
長　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。栄
グ
ル
ー
プ
の
こ
れ

か
ら
に
つ
な
が
る
勉
強
材
料
を
い
た
だ
け
ま
し
た
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、茂
顧
問
、長
い
あ
い
だ
本
当
に
お
つ

か
れ
さ
ま
で
し
た
。

顧
問　
こ
ち
ら
こ
そ
、こ
の
よ
う
な
場
を
設
け
て
い
た
だ

き
光
栄
で
す
。あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

栄
グ
ル
ー
プ
の
今
後
ま
す
ま
す
の
発
展
を
、一
人
の
Ｏ
Ｂ

と
し
て
心
か
ら
願
っ
て
い
ま
す
。

栄
運
輸
工
業
に
プ
ロ
パ
ー
で
入
社
。

栄
グ
ル
ー
プ
と
共
に
歩
ま
れ
た
50
年

小
松 

茂
小
松 

範
行

栄
運
輸
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

小
松
チ
ュ
ー
ブ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社

顧
問
小
松
チ
ュ
ー
ブ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社

顧
問 小
松 

茂
小
松 

範
行

栄
運
輸
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

1967年に入社して50年、抜群の行動力と柔軟な発想で
栄グループの礎を築き上げた小松茂顧問。
2015年をもって栄グループを勇退されるにあたり
小松範行社長との対談が実現。
創成期から黎明期のエピソードを交えながら
後進へ寄せる熱い想いを語ってもらった。

未来を見据えた
新しい挑戦が始まる



範
行
社
長（ 

以
下
社
長 

）　
本
日
は
お
忙
し
い
中
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。早
速
で
す
が
、茂
顧
問
が
栄
運
輸
工
業

に
入
社
さ
れ
た
の
が
１
９
６
７
年
４
月
と
い
う
こ
と
な
の

で
、私
が
生
ま
れ
た
の
と
ほ
ぼ
同
じ
で
す
ね
。

茂
顧
問（ 

以
下
顧
問 

）　 

そ
う
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す

ね
。栄
運
輸
工
業
に
プ
ロ
パ
ー
で
入
社
し
た
社
員
と
し
て

は
、私
が
一
番
早
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

当
時
、関
連
会
社
だ
っ
た
太
陽
製
鋼
倒
産
の
シ
ョ
ッ
ク
が
尾

を
引
い
て
お
り
、経
営
が
非
常
に
苦
し
か
っ
た
時
代
で
す
。

社
長　
初
代
社
長
正
義
の
盟
友
・
北
畑
芳
蔵
さ
ん
が
会
社

の
再
建
を
託
さ
れ
、辣
腕
を
ふ
る
っ
て
お
ら
れ
た
時
代
の

終
盤
で
す
ね
。

茂
顧
問
は
入
社
さ
れ
て
ま
ず
は
ど
ん
な
仕
事
に
就
か
れ
た

の
で
す
か
。

顧
問　
尼
崎
営
業
所
に
配
属
さ
れ
、尼
鉄(

尼
崎
製
鉄) 

関

連
の
運
送
業
務
や
工
場
内
の
作
業
関
係
を
担
当
し
て
い
ま

し
た
。

高
炉
に
使
う
耐
火
レ
ン
ガ
の
配
送
な
ど
は
、築
炉
業
者
か

ら
い
つ
連
絡
が
来
て
も
い
い
よ
う
24
時
間
対
応
で
き
る
体

制
を
敷
い
て
い
ま
し
た
ね
。

朝
早
く
か
ら
夜
ま
で
働
き
、入
社
後
し
ば
ら
く
は
奈
良
か

ら
通
っ
て
い
た
の
で
通
勤
時
間
も
往
復
４
時
間
！
家
に

帰
っ
た
ら
ま
さ
に
バ
タ
ン
キ
ュ
ー
状
態
で
ね(

笑)

。

会
社
の
再
建
に
少
し
で
も
役
に
立
ち
た
い
と
、と
に
か
く

日
々
一
生
懸
命
で
し
た
。

社
長　
は
つ
ら
つ
と
働
か
れ
て
い
る
若
き
茂
顧
問
の
姿
が

頭
に
浮
か
び
ま
す
。

尼
崎
営
業
所
で
は
20
年
間
過
ご
さ
れ
、い
ろ
い
ろ
あ
っ
た

か
と
思
い
ま
す
。い
ま
改
め
て
ピ
ン
チ
と
い
え
る
出
来
事

な
ど
は
あ
り
ま
し
た
か
。

顧
問　
そ
う
聞
か
れ
て
思
い
浮
か
ぶ
の
は
、取
引
先
の
吸

収
合
併
に
よ
る
尼
崎
工
場
の
商
権
消
滅
で
す
ね
。

こ
れ
ま
で
栄
運
輸
工
業
が
持
っ
て
い
た
商
権
は
尼
崎
工
場

の
も
の
で
、吸
収
合
併
し
た
先
の
加
古
川
製
鉄
所
の
商
権

は
持
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

移
転
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、商
権
も
そ
の
ま
ま
継
続
す
る

わ
け
で
は
な
か
っ
た
の
で
す
。

こ
の
ま
ま
で
は
根
幹
の
運
送
業
が
で
き
な
く
な
る…

ま
さ
に
死
活
問
題
で
し
た
。『
い
よ
い
よ
栄
運
輸
工
業
も
終

わ
り
か
』。そ
ん
な
声
も
聞
き
ま
し
た
。

『
何
と
か
ウ
チ
に
運
送
を
や
ら
せ
て
く
だ
さ
い
』と
お
願
い

し
て
も
、『
も
う
す
で
に
新
し
い
業
者
が
決
ま
っ
て
い
ま

す
、す
ん
な
り
引
い
て
く
だ
さ
い
。そ
れ
が
常
道
で
す
』と

ピ
シ
ャ
リ
と
断
ら
れ
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
な
ん
と
か
事
業
を
継
続
し
て
も
ら
お
う
と
、あ

れ
こ
れ
尽
力
し
、必
死
で
担
当
者
を
説
得
し
ま
し
た
。そ
う

し
た
ら
担
当
者
が
こ
う
言
っ
た
ん
で
す
。

『
で
は
、（
す
で
に
決
定
し
て
い
る
）業
者
と
競
争
を
し
て
も

ら
え
ま
す
か
？
』と
。

栄
運
輸
工
業
の
方
が
優
れ
て
い
る
と
い
う
結
果
を
出
せ
る

な
ら
取
引
を
考
え
る
。そ
う
言
わ
れ
ま
し
て
ね
。

そ
こ
か
ら
は
と
に
か
く
採
用
し
て
も
ら
お
う
と
が
ん
ば
り

ま
し
た
。あ
の
手
こ
の
手
を
使
っ
て
、上
申
書
を
何
度
出
し

て
も
ダ
メ
で…

。そ
れ
は
苦
労
し
ま
し
た
よ
。

最
終
的
に
は
取
引
先
が
作
業
し
や
す
い
よ
う
何
十
種
類
も

あ
る
銑
鉄
を
種
類
ご
と
に
き
っ
ち
り
と
分
け
て
納
入
す
る

な
ど
、他
社
で
は
絶
対
で
き
な
い
細
や
か
な
配
慮
を
よ
り

い
っ
そ
う
徹
底
し
ま
し
た
。

同
じ
こ
と
を
新
参
の
業
者
が
で
き
る
か
？
否
、き
っ
と
で

き
な
い
で
し
ょ
う
。

そ
の
施
策
が
功
を
奏
し
採
用
し
て
も
ら
え
た
ん
で
す
。

社
長　
そ
こ
ま
で
追
い
込
ま
れ
た
局
面
を
何
と
か
乗
り
越

え
ら
れ
た
の
で
す
か
ら
、そ
の
努
力
た
る
や
並
大
抵
の
こ

と
で
は
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。そ
し
て
そ
の
後
、１
９
８
５

年
に
枚
方
工
場
へ
異
動
さ
れ
る
わ
け
で
す
ね
。

顧
問　
そ
う
で
す
ね
。正
式
に
は
枚
方
支
店・枚
方
家
具
団

地
工
場
と
呼
ん
で
い
ま
し
た
。

ご
存
知
の
通
り
、こ
の
工
場
が
後
に
小
松
チ
ュ
ー
ブ
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
な
る
の
で
す
が
、私
が
入
っ
た
当
時
は

ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
の
足
回
り
部
品
製
造
な
ど
、ま
だ
鋳
物
関

係
の
仕
事
が
メ
イ
ン
で
し
た
。

社
長　
小
松
チ
ュ
ー
ブ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
が
、油
圧
パ

イ
プ
な
ど
の
配
管
製
造
専
門
の
工
場
と
な
っ
た
経
緯
を
教

え
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
が
。

顧
問　
取
引
し
て
い
た
あ
る
会
社
が
、油
圧
パ
イ
プ
の
製

造
か
ら
手
を
引
く
と
い
う
話
を
耳
に
し
ま
し
て
ね
。

先
代
の
弘
人
社
長
は
当
時
、『
何
か
技
術
を
培
え
る
事
業
に

参
画
し
た
い
』と
常
日
頃
か
ら
口
に
し
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
背
景
も
あ
り
、一
念
発
起
し
て
我
が
社
で
製
造
業

務
を
引
き
継
ご
う
と
。

社
長　
勇
気
あ
る
決
断
で
す
が
、機
械
も
ノ
ウ
ハ
ウ
も
ま
ま

な
ら
な
い
、ま
さ
に
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
と
い
う
こ
と

で
相
当
苦
労
さ
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

顧
問　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、ず
い
ぶ
ん
失
敗
し
ま
し
た
。最

初
は
歩
留
ま
り
の
悪
さ
が
響
い
て
赤
字
が
続
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
何
と
か
せ
ね
ば
と
思
案
し
、ま
ず
は
作
業
員
の
管

理
体
制
を
し
っ
か
り
整
え
直
し
ま
し
た
。

な
に
せ
、始
業
時
間
に
仕
事
が
始
ま
ら
ず
、工
場
内
の
あ
ち

こ
ち
に
タ
バ
コ
の
吸
い
殻
が
落
ち
て
い
る
よ
う
な
、ひ
ど

い
あ
り
さ
ま
で
し
た
。

『
８
時
に
は
作
業
に
取
り
か
か
れ
る
よ
う
準
備
を
怠
ら
な

い
』『
休
憩
時
間
は
き
っ
ち
り
と
守
る
』。

こ
れ
ら
基
本
的
な
規
則
を
遵
守
す
る
環
境
に
改
善
す
る
こ

と
で
、作
業
員
の
技
術
力
は
向
上
し
、そ
れ
に
伴
っ
て
業
績

も
徐
々
に
上
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

社
長　
労
務
管
理
が
収
益
に
直
結
す
る
事
例
の
典
型
と
い
え

ま
す
ね
。

そ
の
４
年
後
の
１
９
８
９
年
、小
松
チ
ュ
ー
ブ
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
と
し
て
独
立
し
た
経
緯
に
つ
い
て
聞
か
せ
て
く

だ
さ
い
。

顧
問　
そ
れ
は
も
う
、先
代
社
長
の
こ
の
一
言
が
大
き
か
っ

た
で
す
ね
。『
ち
ょ
っ
と
良
く
な
っ
た
け
ど
、そ
の
後
の
進
歩

が
な
い
な
。い
っ
そ
の
こ
と
独
立
し
て
も
う
た
ら
甘
え
も
な

く
な
る
ん
と
違
う
か
！
』と
。

社
長　
な
る
ほ
ど
。輸
送
事
業
が
根
幹
と
な
っ
て
い
る
栄

グ
ル
ー
プ
の
中
で
、小
松
チ
ュ
ー
ブ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

は
、現
時
点
で
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
か
ら
の
モ
ノ
づ
く
り
を
手
が

け
る
唯
一
の
会
社
で
す
。

私
と
し
て
は
、こ
の
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
か
ら
の
モ
ノ
づ
く
り
で

利
益
を
出
す
こ
と
が
ど
れ
ほ
ど
大
変
な
こ
と
か
、そ
し
て

こ
の
事
業
を
成
功
さ
せ
た
同
社
の
歩
み
を
歴
史
的
事
実
と

し
て
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
し
っ
か
り
共
有
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

社
長　
茂
顧
問
は
入
社
以
来
、こ
れ
ま
で
約
50
年
に
わ
た
り

栄
グ
ル
ー
プ
の
発
展
に
尽
力
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

ひ
と
つ
の
会
社
で
半
世
紀
勤
め
あ
げ
る
。口
で
言
う
の
は

簡
単
で
す
が
、や
は
り
確
固
た
る
信
念
と
覚
悟
が
な
け
れ

ば
で
き
な
い
こ
と
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

顧
問　
そ
れ
に
は
ふ
た
つ
の
大
き
な
要
因
が
あ
る
と
自
分

で
は
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
ず
ひ
と
つ
は
、創
業
者
で
あ
る
父
親
が
つ
く
っ
た
会
社

を
兄
と
一
緒
に
守
り
、大
き
く
し
た
い
と
い
う
使
命
感
の

よ
う
な
も
の
で
す
ね
。

社
長　
茂
顧
問
と
弘
人
社
長
は
、私
か
ら
見
て
も
ま
さ
に

ベ
ス
ト
コ
ン
ビ
で
し
た
。口
に
せ
ず
と
も
お
互
い
の
役
割

分
担
を
し
っ
か
り
把
握
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
領
域
に
踏
み
込

み
す
ぎ
な
い
よ
う
線
引
き
し
て
お
ら
れ
た
。

理
論
派
で
あ
り
な
が
ら
、こ
こ
ぞ
と
い
う
時
に
は
ガ
ン
ガ

ン
攻
め
る
。あ
れ
こ
れ
手
を
広
げ
る
の
で
は
な
く
、ご
自
身

の
仕
事
に
集
中
さ
れ
た
。

そ
ん
な
茂
顧
問
の
存
在
は
、弘
人
社
長
に
と
っ
て
は
言

葉
に
で
き
な
い
ほ
ど
大
き
く
、頼
も
し
か
っ
た
こ
と
で

し
ょ
う
。

顧
問　
そ
う
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。嫌
わ
れ
る
の
を
覚
悟
の
上

で
、弘
人
社
長
の
代
わ
り
に
憎
ま
れ
役
に
徹
し
ま
し
た
。で

も
そ
れ
で
い
い
。組
織
に
は
必
要
な
役
割
で
し
た
か
ら
。

あ
と
も
う
ひ
と
つ
は「
心
の
持
ち
よ
う
」で
す
。

人
生
の
半
分
を
費
や
す
仕
事
。そ
れ
を
楽
し
め
な
い
ほ
ど
、

不
幸
な
こ
と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

ど
ん
な
仕
事
で
あ
れ
、楽
し
む
こ
と
で
面
白
い
発
想
も

湧
く
で
し
ょ
う
し
、私
は
こ
れ
ま
で
ど
ん
な
窮
地
に
立

た
さ
れ
て
も
、仕
事
を
楽
し
む
姿
勢
だ
け
は
忘
れ
ま
せ

ん
で
し
た
。

社
長　
私
が
強
く
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、自
分
か
ら

積
極
的
に
従
業
員
に
話
し
か
け
る
茂
顧
問
の
姿
で
す
。

『
調
子
は
ど
う
や
？
』と
い
っ
た
簡
単
な
言
葉
で
も
、気
に

か
け
て
も
ら
え
る
こ
と
で
、従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
上
が
る
も
の
。

栄
グ
ル
ー
プ
に
茂
顧
問
の
潜
在
的
フ
ァ
ン
が
多
い
の
は
、

厳
し
い
中
に
も
優
し
さ
を
感
じ
さ
せ
る
そ
の
お
人
柄
が

あ
っ
て
の
こ
と
で
し
ょ
う
。

私
自
身
、経
営
者
の
重
要
な
役
割
は「
従
業
員
が
楽
し
ん
で

仕
事
に
取
り
組
め
る
環
境
を
、い
か
に
つ
く
っ
て
あ
げ
ら

れ
る
か
」だ
と
思
い
ま
す
。

顧
問　
ま
さ
に
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。従
業
員
一
人

ひ
と
り
が
経
営
に
参
画
す
る
、ま
た
そ
う
実
感
し
な
が
ら

働
け
る
土
壌
づ
く
り
で
す
。

た
く
さ
ん
の
人
間
の
想
い
や
知
恵
が
結
集
し
て
初
め
て
会
社

は
前
へ
と
進
ん
で
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

社
長　
茂
顧
問
は
事
あ
る
ご
と
に
こ
う
口
に
し
て
お
ら
れ

ま
す
よ
ね
。『
仕
事
に
は
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
あ
っ
て
、い

つ
か
終
わ
り
が
来
る
。だ
か
ら
守
り
に
入
ら
ず
、ど
ん
ど
ん

新
し
い
分
野
に
活
路
を
見
出
す
べ
き
で
あ
る
』と
。

顧
問　
業
種
や
扱
う
も
の
が
何
で
あ
れ
、会
社
と
い
う
も

の
は
変
化
を
恐
れ
た
時
点
で
成
長
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま

い
ま
す
。変
化
す
る
た
め
に
は
経
営
者
が
い
か
に「
決
断
」

し
、ど
う「
実
行
」に
移
す
の
か―

―

。

こ
の
ふ
た
つ
が
大
き
な
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
っ
て
く
る
で

し
ょ
う
。

従
業
員
の
心
を
本
気
で
動
か
す
た
め
に
は
、経
営
者
が

自
ら
範
を
示
す
こ
と
が
大
切
で
す
。

社
長　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。私
の
中
で
は
、

小
松
家
と
栄
グ
ル
ー
プ
を
完
全
に
分
離
し
て
次
の
方
向
性

を
探
る
、と
い
う
考
え
に
入
っ
て
き
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
小
松
家
の
人
間
が
任
さ
れ
て
い
た
役
割
や
ポ
ジ

シ
ョ
ン
も
、グ
ル
ー
プ
内
全
体
へ
視
野
を
広
げ
、適
任
者
に

託
し
た
い
。

そ
こ
か
ら
生
じ
る
全
て
の
変
化
を
プ
ラ
ス
に
で
き
る
か
ど

う
か
は
、社
長
で
あ
る
私
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。

茂
顧
問
を
は
じ
め
、諸
先
輩
方
が
培
っ
て
こ
ら
れ
た「
イ

ズ
ム
」は
し
っ
か
り
と
継
承
し
、強
い
覚
悟
と
柔
軟
性
を

持
っ
て
栄
グ
ル
ー
プ
の
さ
ら
な
る
躍
進
の
た
め
に
取
り
組

む
つ
も
り
で
す
。

顧
問　
私
は
２
０
１
５
年
を
も
っ
て
一
線
は
退
き
ま
す

が
、何
か
お
役
に
立
て
る
こ
と
が
あ
れ
ば
い
つ
で
も
呼
ん

で
く
だ
さ
い
。

社
長　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。栄
グ
ル
ー
プ
の
こ
れ

か
ら
に
つ
な
が
る
勉
強
材
料
を
い
た
だ
け
ま
し
た
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、茂
顧
問
、長
い
あ
い
だ
本
当
に
お
つ

か
れ
さ
ま
で
し
た
。

顧
問　
こ
ち
ら
こ
そ
、こ
の
よ
う
な
場
を
設
け
て
い
た
だ

き
光
栄
で
す
。あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

栄
グ
ル
ー
プ
の
今
後
ま
す
ま
す
の
発
展
を
、一
人
の
Ｏ
Ｂ

と
し
て
心
か
ら
願
っ
て
い
ま
す
。

会
社
と
い
う
も
の
は

変
化
を
恐
れ
た
時
点
で

成
長
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま
う

小松 茂 (こまつ しげる)
1967年の入社以来、栄グループ一筋５０年。抜群の行
動力と柔軟な発想で、栄グループの礎を築き上げる。

【経歴】 1942年6月8日生まれ。1967年4月、栄運輸
工業株式会社に初のプロパーとして入社、尼崎営業
所に勤務。1982年取締役に就任。1989年小松チュー
ブエンジニアリング株式会社設立に従事。1999年小
松チューブエンジニアリング株式会社社長に就任。
2012年3月 小松チューブエンジニアリング株式会
社社長を退任、顧問に就任。2015年9月 退任。



目標を成し遂げ、
成功させる
1年にします!

仕事に対して
考慮・熟考し
人に対して

配慮していく年に!

今年は「活性化し
活力と活気」で

明るい職場をめざし
活動していきます!

心機一転、
新しいことに
チャレンジし

邁進していく1年に!

事業所を守るため、
増収増益
無事故無災害
を目標に所員一同
励んでいきます!

組織改革で
上昇志向の

プロ集団となり、
収益改善で昇竜の如く
業績を上昇させます。

2016年も
売上持続・
やる気継続で
邁進します!

2016年は丙申の年。
実が固まっていく・
成長段階という意味
の丙申。全職員が
成長し、支店目標を
達成します！

無事故・無災害を
達成できるよう
仕事に

取り組みます!

笑う門には福来る。
今年は笑顔の
絶えない年に!

一期一会を
大切にします!

今年は公私ともに
「幸」をめざして
自分の幸・社員の幸
を求めていきます!

「殻を打ち破り」、
「挑戦する」。
現状からの

脱却をめざします!

態度・容姿・心を
厳しくしまって
仕事へ向き合う
年にします!

各個人の小さな力を
集結し、全員で
大きな力となって
前進します!

従業員が一致団結し、
人とのつながりを
大切にする1年に!

仁により義は形成される。
義は内面の規律、

仁は一切を包容する心。
仁と義を一層育み
事業発展に挑みます。

社員一人ひとりが
活躍を意識して
躍進する年に
していきます!
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新しい仲間を
紹介します！

New Face
新しく栄グループに

入社した皆さんをご紹介します！ 

11
月
14
日
・
15
日
、熱
海
、東
京
に
栄
グ

ル
ー
プ
親
睦
旅
行
へ
行
き
ま
し
た
。

参
加
者
総
勢
76
名
。こ
の
旅
行
の
目
的
は

グ
ル
ー
プ
内
の
親
睦
を
深
め
る
こ
と
で

す
が
、今
回
は
戦
後
70
年
の
節
目
と
い
う

こ
と
で
、「
戦
後
70
年
の
記
憶
を
た
ど
る
」

を
テ
ー
マ
に
掲
げ
、靖
國
神
社
を
参
拝
し

ま
し
た
。

靖
國
神
社
は
、日
本
を
守
る
た
め
尊
い
命

を
捧
げ
た
約
246
万
９
千
人
の
神
霊
が
、祀

ら
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、併
設
さ
れ
て
い
る

遊
就
館
は
、靖
國
神
社
に
鎮
ま
る
英
霊
の

遺
書
や
遺
品
を
は
じ
め
、貴
重
な
史・資
料

が
数
多
く
展
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
を
見
学
し
、改
め
て
戦
争
に
よ
っ

て
失
わ
れ
た
尊
い
命
の
犠
牲
の
う
え
に
現

在
の
平
和
が
成
り
立
っ
て
い
る
の
だ
と
実

感
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。（
久
田
里
）

栄グループ
栄
グ
ル
ー
プ
親
睦
旅
行
へ

行
き
ま
し
た

2015年7月入社

栄運輸工業株式会社
泉北支店堺営業所
松若 翔大さん

2015年6月入社

栄運輸工業株式会社
枚方支店

小松 鷹さん

2015年６月入社

栄運輸工業株式会社
枚方支店

田岡 元成さん

2015年7月入社

栄運輸工業株式会社
泉北支店堺営業所
山根 岳志さん

2015年7月入社

栄運輸工業株式会社
阪神支店

山口 由利さん

2015年8月入社

枚方梱包株式会社
粟津工場

園部 勇太さん

2015年4月入社

有限会社
栄モーターサービス
上津 圭一郎さん

2015年11月入社

栄エンジニアリング
有限会社

篠原 藍さん

2015年11月入社

栄運輸工業株式会社
枚方支店

江口 龍雄さん

2015年5月入社

枚方梱包株式会社
粟津工場

伊藤 晃さん

2015年11月入社

小松チューブ
エンジニアリング
株式会社

今堀 彩子さん

2015年9月入社

小松チューブ
エンジニアリング
株式会社

山口 拓馬さん

2015年6月入社

小松チューブ
エンジニアリング
株式会社

西村 飛呂志さん

2015年8月入社

小松チューブ
エンジニアリング
株式会社

高山 世嗣さん

2015年10月入社

栄運輸工業株式会社
枚方支店

茂木 智也さん

2015年7月入社

栄運輸工業株式会社
堺臨海営業所
中辻 阿澄さん

2015年9月入社

枚方梱包株式会社
粟津工場

山口 貴央さん

2015年11月入社

枚方梱包株式会社
粟津工場

齋藤 杏子さん

2015年10月入社

枚方梱包株式会社
粟津工場

田中 誠さん

2015年6月入社

枚方梱包株式会社
海外梱包部

吉原 美穂さん

こ
の
度
、堺
臨
海
営
業
所
で
は
新

車
重
機「
コ
マ
ツ
製
ホ
イ
ー
ル
ロ
ー

ダW
A
 470-7

」を
購
入
し
ま
し

た
！
旧
重
機（W

A
 500-3

）が 

15
年
間
の
稼
働
に
よ
り
、老
朽
化

が
激
し
く
な
っ
た
た
め
、新
車
を

購
入
す
る
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

堺
臨
海
営
業
所
で
は
、が
れ
き
類

を
扱
っ
た
産
業
廃
棄
物
リ
サ
イ
ク

ル
業
を
行
っ
て
い
る
た
め
、産
業

廃
棄
物
を
運
搬
す
る
こ
の
ホ
イ
ー

ル
ロ
ー
ダ
は
か
か
せ
ま
せ
ん
！

さ
す
が
新
車
、以
前
の
重
機
よ
り

稼
働
が
と
て
も
ス
ム
ー
ズ
で
騒
音

が
格
段
に
静
か
で
す
。

こ
のW

A
 470-7

を
長
く
使
用

で
き
る
よ
う
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
管

理
も
し
っ
か
り
行
っ
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、新
車
重
機
を
購
入
す

る
に
あ
た
り
、関
係
各
所
の

方
々
に
は
ご
尽
力
賜
り
、感

謝
申
し
上
げ
ま
す
。

W
A
 470-7

は
今
日
も
元

気
良
く
稼
働
し
て
い
ま
す
！

（
辻
本
）

栄運輸工業
堺
臨
海
営
業
所

新
車
重
機（W

A
 470-7

）を
購
入
し
ま
し
た

コマツ製ホイールローダ WA470-7

小松 範行 社長(右)と
個人戦で優勝の木下 淳さん(左)

団体戦優勝チーム（左から）水野 一さん、
西出 裕一さん、金村 裕司さん、栖原 利寿さん

セ
ー
ル
ス
ト
ー
ク
コ
ン
テ
ス

ト
と
は
、Ｅ
Ｍ
Ｇ
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
が
年
に
１
度
開
催
す
る

大
会
で
、Ｓ
Ｓ
で
販
売
す
る
商

品
の
販
売
ト
ー
ク
が
、い
か
に

わ
か
り
や
す
く
明
確
に
行
わ

れ
、買
う
気
に
さ
せ
る
か
を
一

般
消
費
者
を
審
査
員
に
迎
え

行
い
ま
す
。

９
月
17
日
、極
東
油
業
（
株
）

（写真中央）木寺 良平さん

西阪 義高さん

平
成
27
年
６
月
12
日
、第
38
回
東
燃

ゼ
ネ
ラ
ル
和
歌
山
陸
上
輸
送
安
全

協
力
会
定
時
総
会
に
お
い
て
、乗
務

員
の
西
阪
義
高
さ
ん
が
、「
優
良
運

転
者
表
彰
」を
受
け
ま
し
た
。

こ
の「
優
良
運
転
者
表
彰
」は
、過
去

５
年
間
無
事
故・無
違
反
で
業
務
に

精
励
お
よ
び
、荷
役
作
業
に
お
い
て

安
全
作
業
の
基
本
を
守
り
、他
の
模

範
と
な
る
こ
と
が
表
彰
の
対
象
と

な
り
ま
す
。ま
た
、過
去
の
研
修

会
参
加
実
績
も
考
慮
さ
れ
て
の

選
考
と
な
り
ま
し
た
。

過
去
３
年
間
で
３
名
が
表
彰
さ

れ
て
い
ま
す
。今
後
も
表
彰
さ

れ
る
よ
う
、乗
務
員
一
同
、無
事

故・無
災
害
で
が
ん
ば
り
ま
す
。

（
黒
木
）

栄運輸工業
忠
岡
営
業
所

優
良
運
転
者
表
彰

平
成
22
年
５
月
14
日
、
は
い
付
け
作
業
中
に
製

品
が
転
倒
し
、
作
業
者
が
足
を
骨
折
す
る
災
害

が
発
生
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、安
全
へ
の
取
り
組
み
と
し
て
製
品
置

場
の
ス
タ
ン
シ
ョ
ン
を
増
設
し
、高
さ
制
限
を

遵
守
し
ま
し
た
。そ
し
て
、仮
想
災
害・安
全
懇

談
会・Ｊ
Ｋ（
自
主
活
動
）な
ど
を
毎
月
実
施
し
、

作
業
者
に
よ
る
自
主
的
な
安
全
活
動
の
機
会
を

増
や
し
ま
し
た
。更
に
、Ｙ
Ｋ
１
や
玉
掛
け
時
に

可
能
な
限
り
手
鉤
を
使
用
し
、製
品
に
直
接
触

れ
な
い
取
り
組
み
を

し
て
い
ま
す
。

今
後
も
、「
安
全
は
全

て
に
お
い
て
優
先
さ

れ
る
」を
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
連
続
無
災
害
を

続
け
て
い
き
ま
す
。

（
河
合
）

栄運輸工業
泉
北
支
店
泉
北
営
業
所

連
続
無
災
害
記
録

２
０
０
０
日
達
成

写真

11
月
22
日
に
行
わ
れ
た
う
ろ
こ
会
の

結
果
を
ご
報
告
し
ま
す
。入
賞
さ
れ
た

皆
さ
ん
、お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

（
久
田
里
）

栄グループ
う
ろ
こ
会
ゴ
ル
フ

コ
ン
ペ
結
果
ご
報
告

極東油業
セ
ー
ル
ス
ト
ー
ク
コ
ン
テ
ス
ト

大
阪
・
兵
庫
大
会 

３
位
入
賞

か
ら
参
加
し
た
木
寺
良
平
さ

ん
は
日
頃
鍛
え
上
げ
た
洗
車

の
セ
ー
ル
ス
ト
ー
ク
で
参
戦
。

難
関
の
大
阪
・兵
庫
予
選
会

を
見
事
に
勝
ち
抜
き
、決
勝
大

会
に
挑
み
、大
阪
・兵
庫
大
会

の
３
位
入
賞
を
飾
り
ま
し
た
。

来
年
こ
そ
は
１
位
を
め
ざ
し

て
、日
々
精
進
し
て
い
き
ま

す
！
（
飯
田
）

木下 淳
金村 裕司
福岡 泰紀

栄運輸工業株式会社 泉北支店チーム
栖原 利寿 支店長、 西出 裕一 所長、 金村 裕司 所長、 水野 一 主任

栄運輸工業株式会社 本社
栄運輸工業株式会社 泉北支店堺営業所
栄運輸工業株式会社 枚方支店

NET70
NET70
NET70

優勝
２位
３位

優勝

※ネットが同じ場合はハンデキャップが少ない人が上位となります

個
人
戦

団
体
戦
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That’s a DRAMATIC CHANGE!That’s a DRAMATIC CHANGE!

なんということ
でしょう!! 支店の事業部からわずか２年弱というスピードで営業所へ昇格！

そこには並々ならぬ努力があったからこそ、
実現できたといえるでしょう。
大躍進を遂げた原動力とは？阪井所長にケミカル輸送事業の
３年半を振り返ってもらいました！

支店の事業部からわずか２年弱というスピードで営業所へ昇格！
そこには並々ならぬ努力があったからこそ、
実現できたといえるでしょう。
大躍進を遂げた原動力とは？阪井所長にケミカル輸送事業の
３年半を振り返ってもらいました！

栄運輸工業株式会社 忠岡営業所栄運輸工業株式会社 忠岡営業所

マ
イ
ナ
ス
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
。

地
道
な
営
業
活
動
と
事
業
の
見
直
し
で
利
益
率
Ｕ
Ｐ

平
成
24
年
７
月
、Ｍ
＆
Ａ
実
施
に
よ
っ

て
ケ
ミ
カ
ル
輸
送
事
業
部
が
始
ま
り

ま
し
た
。立
ち
上
げ
当
初
は
慣
れ
な
い

業
務
や
初
め
て
聞
く
専
門
用
語
に
四

苦
八
苦
、毎
日
が
試
行
錯
誤
の
連
続
で

し
た
。

ま
た
、Ｍ
＆
Ａ
の
影
響
か
ら
一
部
顧
客

離
れ
が
起
き
て
受
注
が
減
り
、ト
ラ
ッ

ク
が
走
ら
な
い
た
め
売
り
上
げ
が
低

迷
し
、厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
た
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
危
機
的
状
況
か
ら
の
脱
却
を
は

か
り
た
い
、そ
の
た
め
に
は
ど
う
す
れ

ば
よ
い
か…

。  

と
に
か
く
、ま
ず
は
ケ

ミ
カ
ル
事
業
部
の
存
在
を
知
っ
て
も

ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、そ
う
い
っ

た
考
え
か
ら
内
外
に
ケ
ミ
カ
ル
輸
送

事
業
部
を
ア
ピ
ー
ル
し
続
け
ま
し
た
。

新
規
顧
客
開
拓
の
た
め
の
地
道
な
営

業
活
動
に
加
え
、既
存
荷
主
へ
受
注
増

の
お
願
い
に
奔
走
し
た
こ
と
も
少
な

く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

余
分
に
保
有
し
て
い
た
タ
ン
ク
ロ
ー

リ
ー
車
も
、需
要
に
応
じ
た
適
正
台
数

と
し
、コ
ス
ト
削
減
を
は
か
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
常
に
事
業
の
見
直
し
を

は
か
り
、改
善
を
続
け
て
き
た
か
ら
こ

そ
、今
が
あ
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

優
し
さ
と
思
い
や
り
、そ
し
て
、厳
し
さ
。

従
業
員
が
団
結
力
を
集
約
し
て
新
た
な一歩

忠
岡
営
業
所
が
輸
送
し
て
い
る
ケ
ミ

カ
ル
製
品
は
、自
動
車
部
品
・
建
築
塗

料
関
係
・
医
薬
品
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

の
一
部
な
ど
、多
く
の
中
小
企
業
で
幅

広
い
分
野
の
物
に
加
工
さ
れ
て
お
り
、

人
々
が
生
活
し
て
い
く
上
で
、な
く
て

は
な
ら
な
い
も
の
で
す
。

人
の
暮
ら
し
を
私
た
ち
が
支
え
て
い

る
。そ
し
て
、私
た
ち
が
こ
れ
ま
で
安

全
・
安
定
輸
送
に
従
事
で
き
た
の
は
、

栄
グ
ル
ー
プ
の
皆
さ
ま
と
、お
客
さ

ま
、同
業
社
と
い
っ
た
大
勢
の
心
強
い

パ
ー
ト
ナ
ー
に
支
え
ら
れ
た
お
か
げ

で
す
。

こ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
に「
優

し
さ
と
思
い
や
り
、そ
し
て
、厳
し
さ
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
従
業
員
の
団
結
力
を

結
集
し
て
新
た
な一歩
を
踏
み
出
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

こ
の
業
界
で
は
ま
だ
ま
だ
新
参
者
、

１
日
も
早
く
競
合
他
社
に
肩
を
並
べ
、

ゆ
く
ゆ
く
は
業
界
の
ト
ッ
プ
に
立
て
る

よ
う
努
力
し
て
い
き
ま
す
。（
黒
木
）　

栄運輸工業株式会社
忠岡営業所
阪井 充 所長

「串処 銀扇」
和田 厚則 料理長

名称

泉北支店 堺営業所 ケミカル輸送事業部
→ 忠岡営業所

某所陸上安全協力会会員122社、相当者数の中で表彰
されるのは年間10名にも満たないのに、毎年表彰者を
輩出するのはまさに快挙！！

事務所移転

乗務員数

利益率

マイナスから脱却!!

優良運転者表彰受賞者賞 

状

--------
--------
--------
--------
--------

B eforeB efore

A fterA fter

That’s a DRAMATIC CHANGE!
3年での劇的変化!!

「
黙
っ
て
う
ま
い
も
ん
を
出
し
て
お
け
ば
い
い
」

そ
ん
な
考
え
が
、お
客
さ
ま
と
の
会
話
で
変
わ
り
ま
し
た

一
本
一
本
、愛
情
を
込
め
て

お
い
し
い
串
カ
ツ
を
揚
げ
る
こ
と

（左から）ホールスタッフの
高橋さん、中尾さん、久保田さん
（高橋さん、中尾さんはランチ担当）

（左から）ホールスタッフの中本さん、
福田さん、竹野さん、岸さん
（中本さん、福田さん、岸さんはディナー担当）

キッチンスタッフの
岡本さん（左）、芦田さん（右）

キッチンスタッフの
小島さん（左）、原田さん（右）

キッチン担当の越後谷さん（左）と和田料理長（右）

■住      所：大阪府大阪市中央区心斎橋筋2-4-2 グルカスシティビル2F
■電話番号：06-6213-2898
■座 席 数：78席（禁煙席あり）カウンター席／26席テーブル席／52席
■営業時間：ランチ／12:00～15:30（L.O 15：00）
 　ディナー／17:30～23:00（L.O 22：30）
■定  休  日：不定休

DATA

8名 → 10名

ginsen123

右のQRコードを読み込んでください。

銀扇Facebook

銀扇LINE@ID

お得情報をGET!

これからも忠岡営業所は
どんどん前へ
進んでいきます!

小松商事株式会社 飲食事業部小松商事株式会社 飲食事業部お
陰
様
で
十
八
年

「串処 銀扇」は、平成10年3月に大阪ミナミ・道頓堀のグリコの
向かいにオープン、今年で18年目を迎えました。
今回は、料理長として腕を振るう和田厚則さんに、
この18年を振り返ってお話を伺いました！

「串処 銀扇」は、平成10年3月に大阪ミナミ・道頓堀のグリコの
向かいにオープン、今年で18年目を迎えました。
今回は、料理長として腕を振るう和田厚則さんに、
この18年を振り返ってお話を伺いました！

■
オ
ー
プ
ン
か
ら
現
在
ま
で
で
、も
っ

と
も
苦
労
し
た
こ
と
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。　

和
田：
立
ち
上
げ
当
初
は
お
客
さ
ま
が

少
な
く
、メ
ニ
ュ
ー
や
価
格
の
見
直
し

や
お
店
の
雰
囲
気
づ
く
り
と
い
っ
た
試

行
錯
誤
の
連
続
で
ず
い
ぶ
ん
苦
労
し

ま
し
た
。こ
の
頃
は
辛
か
っ
た
で
す
ね
。

■
反
対
に一番
嬉
し
か
っ
た
こ
と
は
な

ん
で
す
か
？

和
田：も
と
も
と
人
と
話
す
こ
と
が
苦

手
で「
料
理
人
は
黙
っ
て
う
ま
い
も
ん

を
出
す
」と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
し
た
が
、

さ
す
が
に
７
、８
年
も
す
る
と
カ
ウ
ン

タ
ー
の
お
客
さ
ま
と
話
が
弾
む
よ
う
に
。

そ
の
お
客
さ
ま
が
、帰
り
に「
ま
た
話

し
に
来
る
ね
」と
言
っ
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
。

何
か
新
し
い
も
の
を
見
つ
け
た
よ
う

な
、嬉
し
い
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
ね
。

■
今
だ
か
ら
言
え
る「
こ
ん
な
失
敗
」

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

和
田
：
お
客
さ
ま
か
ら「
皆
猫
舌
な
の

で
ゆ
っ
く
り
出
し
て
く
だ
さ
い
」と
２

度
も
要
望
が
あ
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、

普
段
よ
り
早
く
出
し
て
し
ま
い
、ひ
ど

く
怒
ら
せ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

満
席
で
行
列
が
で
き
る
ほ
ど
忙
し
く
、

店
員
同
士
の
連
携
が
う
ま
く
い
か
な

か
っ
た
の
が
原
因
で
す
。

ど
ん
な
に
忙
し
く
と
も
、お
客
さ
ま
へ

の
配
慮
を
忘
れ
て
は
い
け
な
い
と
痛

感
し
ま
し
た
。

　
■
揚
げ
物
を
お
い
し
く
揚
げ
る
秘
訣

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

和
田：「
お
い
し
く
な
れ
」、「
好
き
な
人

に
食
べ
さ
せ
た
い
」と
思
い
な
が
ら
揚

げ
る
こ
と・・・要
は
愛
情
で
す
ね
。

ケミカル輸送事業部で1年9ヶ月、忠岡営
業所となって独立して１年9ヶ月。
トータルで３年6ヶ月！！  (12月現在)

事業当初はマンションの一室で営業して
いましたが、駐車場にある旧乗務員詰所
および、物品倉庫の改装工事を行い、平成
27年7月より新事務所での業務を再開し
ました。

営業活動に加え、必要最小限のトラック台
数で月間稼働率を上げるなど、あらゆる
面でコストの見直しをはかる努力を重ね
て利益率を大幅アップ！！

１人１台、自分専用のトラックを所持。
丁寧なメンテナンスに洗車を欠かさない
からいつもピカピカ！！ 何よりお客さまの
信用は絶大！

1名 → 3名

会議室兼乗務員詰所

今まで以上に無事故・無災害をめざし、
信頼を勝ち得ていく

銀コース 1名
様
分プレゼント

銀コース 1名
様
分プレゼント

引換券
引換券

うろこも～しょんVol.13読者限定
有効期限
2016年

3月末まで

当店オススメの15本を味わえるコース「銀コース」1名様分プレゼント!
ページ左下の引換券をお持ちください。 有効期限：2016年3月末まで

■
最
後
に
和
田
料
理
長
の
今
年
の
抱

負
と
、
栄
グ
ル
ー
プ
の
皆
さ
ん
に
向

け
て
ひ
と
言
お
願
い
し
ま
す
。

和
田：熟
練
の
味
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け

る
よ
う
、こ
れ
か
ら
も
精
進
い
た
し
ま
す
。

栄
グ
ル
ー
プ
の
皆
さ
ん
、愛
情
た
っ
ぷ

り
の
美
味
し
い
串
カ
ツ
を
是
非
食
べ

に
来
て
く
だ
さ
い
。ス
タ
ッ
フ
一
同
お

待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

■
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

これからも愛される
串カツ屋さんをめざして
頑張りますので

応援してください！ 

※１グループにつき１枚


